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1. Dobér problematyki badawczej i tematu rozprawy oraz jego waga

W Europejskim Zielonym Eadzie - inicjatywie Unii Europejskiej majacej na celu
wdrozenie szeregu dziatan prowadzacych do osiaggniecia przez panstwa czlonkowskie
neutralnosci klimatycznej - wérdéd obszaréw wymagajacych transformacji lokalnej, oprocz
transportu czy gospodarki odpadami, wymieniono energetyke. Troska o klimat, optymalizacja
transportu, zasadnicza reedukacja poziomu emisji gazow, dostarczanie czystej, przystepnej
cenowo i bezpiecznej energii, dziatania ograniczajace jej catkowite zuzycie, zwigkszenie
niezawodnosci dostaw wraz ze zmniejszeniem negatywnego wptywu na srodowisko naturalne
to zagadnienia znajdujace si¢ w agendzie dzialania panstw unijnych wyznaczajace cele
i decyzje podejmowane obecnie i w nadchodzacych latach. W zwigzku z powyzszym dziatania
pozwalajgce stawi¢ czola pojawiajacym si¢ wyzwaniom, szukanie i tworzenie rozwigzan
ulatwiajacych osiagniecie celow uwazane sa za kluczowe w osiggnieciu nie tylko celow
Europejskiego Zielonego Ladu, ale i celow klimatycznych wyznaczonych na rok 2030 12050.

Kazda aktywno$é o charakterze koncepcyjnym, badawezym i naukowym wpisujaca si¢
w powyzsza tematyke uwazana jest istotna 1 wazka. Bez watpienia wiec temat pracy, ktorej
rdzeniem jest energetyka rozproszona, a takze planowanie rozwoju lokalnego
z wykorzystaniem modelu racjonalizujacego inwestycje w te energetyke, uzyskanemu m.in.
dzieki spotecznemu konsensusowi uzna¢ nalezy za zastugujgcy na poglebiong refleksje

i zbadanie.



Wybdr tematu rozprawy jest ponadto zasadny ze wzgledu na fakt, ze tematyka ta,
podejmowana wczesniej w literaturze $wiatowej, nie znalazta do tej pory wsrod polskich
autoréw i w odniesieniu do polskiego kontekstu wiasciwego odzwierciedlenia, na co zwrocit
uwage takze sam Autor szukajac w elektronicznych bazach danych polskojezycznych
publikacji wg stow i fraz kluczowych zwigzanych z poszczegdlnymi zagadnieniami

poruszanymi w pracy.

2. Cele obrane w pracy, teza oraz pytania badawcze

Autor w pracy okreslit cel gléwny, ktéry nastgpnie zdezagregowal na 4 cele
szczegblowe. Ponadto zawart tezg badawcza. Do osiagnigcia celéw i udowodnienia tezy stuzy¢
miaty sformulowane pytania badawcze — zagadnienia powyzsze omdwione sg we Wstepie na
s. 9-10 pracy.

Celem gtownym jest identyfikacja, opracowanie oraz weryfikacja, na przykladzie
energetyki rozproszonej, modelu planowania rozwoju lokalnego i regionalnego w oparciu
o partycypacyjny backcasting. Analizujac tre$¢ tak zapisanego celu nalezy stwierdzic, ze zostat
on sformulowany poprawnie, cho¢ w watpliwo$¢ nalezy podda¢ odniesienie w nim do szczebla
regionalnego nie dlatego, ze rozwodj lokalny i regionalny dokonuje si¢ w odmienny sposob
(Autor prawidtowo omowit to zagadnienie w Rozdziale 1. pracy), lecz z tego powodu, Ze
w czesei badawezej dominuje odniesienie do powiatu; nawigzanie do regionu jest szczgtkowe,
w zasadzie tylko we fragmencie opisujacym powiat chetmski na tle Sredniej dla wojewddztwa
lubelskiego.

Zastrzezen nie budzg ani cele szczegblowe, ani precyzyjnie przyjeta do udowodnienia
teza. Prawidlowo sformutowane sg réwniez pytania badawcze, cho¢ wydaje sie, ze pierwsze
z nich jest nieco prozaiczne, zwlaszcza z puntu widzenia zlozonosci problematyki podjete;

w pracy, wielowatkowych studiow literaturowych czy skomplikowanej procedury badawczej.

3. Charakter i struktura pracy, uklad i tres¢ pracy, konstrukcja rozprawy

Cel pracy, a zwlaszcza cele szczegbtowe oraz postawiona teza jasno ukierunkowaty
zardéwno teoretyczng, jak i empiryczng czgs¢ pracy.

Praca sklada sie z pieciu rozdzialéw. Poprzedzona jest Wstgpem, a zwieniczona
Zakohczeniem. Strukture te uzupetniajg spisy rysunkow, tabel, spis bibliograficzny, a takze

liczne i obszerne zalaczniki odnoszace si¢ w glownej mierze do czgsci badawczej pracy.



Wtep zawiera wszystkie wymagane w pracy naukowej elementy: uzasadnienie wyboru
tematu, cele (glowny, szczegotowe), przyjeta tezg, wykorzystane metody badawcze oraz
charakterystyke kazdego z rozdzialow.

Rozdzial pierwszy po$wiecony jest problematyce rozwoju lokalnego i regionalnego.
Przeanalizowano w nim réznorodne sposoby postrzegania tego procesu, skupiajac si¢ w duzej
mierze na procesach zarzadczych, w tym na strategii rozwoju jako podstawowym dokumencie
planistycznym okre$lajacym kierunki dziatania jednostki samorzadu terytorialnego.

W rozdziale drugim Doktorant oméwit istotne zagadnienia - z punktu widzenia celu i
tematu pracy - dotyczace energetyki rozproszonej. Zwrécil uwage na przyczyny, podstawy oraz
kierunki rozwoju sektora energetycznego, opartego W coraz wigkszym stopniu na
odnawialnych Zrodtach energii oraz rosnacym udziale prosumentow i spolecznosci lokalnych
w jego ksztaltowaniu.

W kolejnej, trzeciej czesci pracy Doktorat poruszyl kwestie dotyczace studiow na
przyszlocia. Przeanalizowal ich rozwdj na przestrzeni lat, sposoby klasyfikowania
(podkreslajac te, w ktérych znajduja si¢ odniesienia do backcastingu) oraz wykorzystywane
narzedzia z punktu widzenia mozliwosci kreowania pozadanej przyszlosci. Interesujacy jest
zwlaszeza podrozdzial 3.3., prezentujacy i omawiajacy najczesciej spotykane klasyfikacje
przysztosci.

Zgodnie z podejsciem ,,0d ogétu do szczegotu™ Rozdzial czwarty zawezony zostal do
koncepcji backcastingu i backcastingu partycypacyjnego. W wyniku przeprowadzonego
polsko- i anglojezycznego przegladu literatury przedmiotu analizie poddane zostaly
przedstawione w niej definicje, cechy i modele. Szczegélowo opisano dorobek publikacyjny i
wdrozeniowy wykorzystujacy backcasting, zwracajac uwage, ze w Polsce jak dotad
wykorzystywany byt on w dos¢ ograniczonym zakresie — jako pomocnicza metoda badawcza
w projektach foresight.

Na Rozdziat 5. skladaja sic kwestie zwiazane z opracowaniem oraz weryfikacja
badaweza modelu partycypacyjnego planowania backcastingowego. Przeprowadzenie pelnej
procedury badawczej wymagato przyjecia zatozen postepowania badawczego, sprecyzowania
normatywnego celu oraz wizji przysztosci. W dalszej kolejnosci Autor zrealizowal badania
obejmujace analize danych statystycznych, badanie ankietowe trzech réznych grup adresatow,
analizy PESTEL i SWOT oraz opracowat $ciezke wdrozenia stanowiaca ostatni krok w modelu
partycypacyjnym planowania backcastingowego.

W Zakonczeniu Doktorant w zwiczly sposéb omdwit uzyskane wyniki oraz odniost sig

do celow pracy.



Analizujac  kompleksowo struktur¢ pracy mozna stwierdzi¢, ze jej uklad
podporzadkowany zostal celom szczegdtowym pracy, powstatym w wyniku dezagregacji celu
glownego. Czes¢ teoretyczna zawarta jest w czterech pierwszych rozdziatach, w ktorych Autor
omowil cztery istotne dla niej zagadnienia, ktore skrotowo okresli¢ mozna jako: rozwoj lokalny,
energetyka rozproszona, studia nad przyszloscig oraz backcasting. Rozdzialy te porzadkuja
oraz systematyzujg szereg zagadnien, poddanych nastepnie analizie. Cz¢$¢ druga, empiryczna,
zawarta zostala w rozdziale ostatnim - kluczowym zwlaszcza z punktu widzenia osiggniecia
celu pracy.

Oceniajac dysertacje z punktu widzenia jej ukladu nalezy zaznaczy¢, ze Autor
wlasciwie i proporcjonalnie uwzglednit wszystkie elementy skiadajace si¢ na klasyczna
strukture opracowania naukowego. Kolejnos¢ rozdziatow jest prawidtowa, podzial logiczny i

konsekwentnie prowadzacy do osiagnigcia celu.

4. Strona formalna dysertacji

Strona redakcyjna pracy zastuguje na wysoka ogélna ocene. Rozprawa napisana jest
przystepnym i poprawnym jezykiem, a potkniecia jezykowe nie sa czgste. Praca nie tylko
napisana jest w nienagannym jezyku literackim. Autor, co nie jest czesto spotykana
umiejetnoscia, potrafi tak skonstruowa¢ wypowiedz, by zainteresowa¢ czytelnika opisywanym
zagadnieniem bez uszczerbku dla jej merytorycznej warstwy.

Sposdb cytowania literatury nie budzi zastrzezen i odpowiada przyjetemu przez
Doktoranta schematowi, choé w nielicznych przypadkach (np. przypis 74 i 75) zdarzaja si¢
braki numerow stron przy odwolaniach.

Na pozytywna oceng zastuguje strona redakcyjna pracy. Tekst przygotowany zostat
starannie, dlatego bledy jezykowe nie sa liczne. Zamieszczone w tekscie tabele i rysunki sg
przejrzyste (poza uwaga dotyczaca Rys. 80, sformutowang w dalszej czgsei recenzji), ulatwiajg
prezentacje danych i wynikow stanowigc odpowiednie tlo do wyciagnigtych wnioskow,

jednoczesnie pozwalaja dokona¢ pozytywnej oceny warsztatu naukowego Doktoranta.

5. Glowne osiagnigcia i zalety rozprawy
Zwazywszy na caloksztalt zaprezentowanych w pracy rozwazan uwazam, ze posiada
ona istotne walory poznawcze i aplikacyjne. Najwazniejszymi atutami pracy sg:
— wybdr tematyki badawczej bedacej odpowiedzia na aktualnie zachodzace zmiany w
europejskich gospodarkach,

—  wlasciwie sformutowane cele i teza pracy,



— bogata warstwa empiryczna, nie tylko w zakresie zastosowanej metodyki, roznorodnosci
wykorzystanych metod, ale takze bogatego instrumentarium — same badania ankietowe
miaty facznie 7 réznych wersji,

— innowacyjny charakter badan (opracowanie i wykorzystanie modelu partycypacyjnego
planowania backcastingowego) jako skutek braku mozliwo$ci wykorzystania istniejacych
i opisanych w literaturze modeli z powodu zatozen poczynionych przez Autora, tzn. decyzji
o wykorzystaniu w nim elementéw backcastingu pierwszej, drugiej generacji oraz
backcastingu pluralistycznego; brak w publikacjach dotyczacych backcastingu
partycypacyjnego szczegdlow na temat zastosowanego modelu, a zwlaszeza jego
operacjonalizacji nie stanowily dla Autora bariery, lecz staly si¢ wyzwaniem, ktoremu
podotat,

— dobre osadzenie dysertacji w anglojezycznej literaturze przedmiotu, dominuje ona
zwlaszecza w przywotywanych artykutach naukowych,

— wysoka znajomo$¢ literatury przedmiotu i umiejetne wykorzystanie jej do przeprowadzenia
wilasnych badan i analiz,

— warsztat badawczy umozliwiajgcy umiejetne wykorzystanie znajomo$ci literatury
i prowadzenie samodzielnych badaf empirycznych, a nastgpnie ich opracowanie
i prezentacje wynikéw wraz z interpretacjg zgodna z metodami wnioskowania typowymi
dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu,

— umiejetno$é prowadzenia wywodu, formutowania wnioskow, ich uzasadnienia.

6. Uwagi, zastrzezenia, kwestie dyskusyjne

Mimo wielu zalet, opisanych wyzej, niektore kwestie przedstawione w pracy budza
niedosyt czytelnika. Autor wielokrotnie w pracy podkreslal powigzanie, a zwlaszeza wplyw
koncepcji zréwnowazonego rozwoju na popularyzacje wykorzystania backcastingu
partycypacyjnego w opracowywanych w przysztosci projektach. Wydaje si¢ wigc, ze poswigcenie
idei zréwnowazonego rozwoju niecatej strony pracy jest zbyt ogélnym przedstawieniem
wspomnianego zagadnienia.

Nie uwazam za trafne uzywanie przez Doktoranta sformutowania ,,rozwdj terytorialny™,
zwhaszcza w kontekscie ,,rozw6j zrownowazony i terytorialny” czy ,,rozwdj lokalny i terytorialny™.
Wprawdzie Autor wyjasnia, co rozumie pod tym pojeciem - wykorzystujacy endogeniczne zasoby
- jednak taka koncepcja okreslana jest mianem rozwoju endogenicznego. Rozwdj lokalny czy

zréownowazony to jednoczesnie rozwdj terytorialny, gdyz dotycza one okreslonego terytorium, np.



gminy. A gmina, zgodnie z ustawa o samorzadzie gminnym, to wspdlnota i odpowiednie
terytorium. .l '_

Bez watpienia kluczowym dla pracy jest Rys‘.. 80 przedstawiajgcy sciezke wdrozenia
(dotarcia). Jednak brakuje na nim opisu, ¢o oznacza oddalenie dziataf czy warunkéw od osi? Przede
wszystkim — czy ma jakie$ znaczenie? A jesli tak, to co.wyraza? Czgstotliwos¢ wskazan?

Mimo wielu wartoéci_owych z’rc;)dej bibliograﬁc'z'njzch i niezwykle skrupulatnej kwerendy,
Autorowi zdarza si¢ wykorzystywac zrédta majace ra‘c;ej charakter dydaktyczny, niz naukowy, np.
mfiles.pl czy synonimy.p-l." W 'j;riy;i{oéci infbrrnacji poswigconych rozwojowi czy
zrownowazonemu rozwojowi"\;yarto jednak rpqszukaé w pf;clcach naukowych.

Ponadto pewien niedosyt budzi brak Wyjaénienia, dlaczego Klaster Energii Odnawialne;
Ziemi Chelmskiej byi- ' pddmigﬁtem, dla ktérego wypracowano cel normatywny, a nastepie
przeprowadzono kolejne kroki procedury badawczej. Z aﬁalizy strony internetowej Krajowej Izby
Klastrow Erergii i Odnawialn}-;ch 7rédet Energii wynika, ze to nie jedyny klaster energii
odnaw‘ialnej w Polsce. Jakie zatem przestanki zadecydo“}é’fy 0 wyborze tego podmiotu?

- W podrozdziale 5.3.4. Autor oméwit tylka ‘jeder; scenariu;sz, najbardziej prawdopodobny,
c¢ho¢ jego tytut (Prawdopodobne so;i:nariusze_ — l.mn.) sugeruje, ze zostana scharakteryzowane
wszystkie, w tym takze pesyfni;tyczny i optyn.{istyczny..

Tytuty dwéch zalqcz’nikéw, nr5inr8, sana z.byt ‘ogélnikdﬁ/o zatytutowane:

— Kwestionariusz ankiety drugiéj rundy badania delﬁckiego —nr 5,
— Kwestionariusz ankiety badania delfi¢kiego (druga "r_unéla) —nr 8,
co moze by¢ Zrédiem b%édnej iﬁterpi"étacji, ze to te same ankiety.
Podsumowujgc, nalezy podkréé’lié, ze sformufowane uwagi nie pomnicjszaja

merytorycznej wartos’ci.précy-"'i;nie podwazaja pozytywnej o niej opinii.

7. Metody badawcze, Zrédla danych

Autor w pracy wykorzystal szereg metod badawczych. Ich réznorodnosé, co wezesniej
juz akcentowano, jest niewatpliwym atutem pracy. Wsrod zastosowanych metod badawczych
warto zwlaszcza wymieni¢ badania ankietowe, przy czym' wybor metody delfickiej do
okreslenia $ciezki dotarcia wymusit przebrowadzenie serii badan kwestionariuszowych, z czym
Doktorant Swietnie sobie poradzit.

W przegladzie literaturowym, dominuja;cym W czesci teoretycznej pracy, Doktorant
wykorzystat glownie metody analiiy i kry}_yki ﬁiémiennictwa. Na podkre$lenie zastuguje

zestawienie zawarte w Zalgczniku nr 1, wykenane przy pomocy tej metody. Autor dokonat



wnim systematycznej analizy ponad 30 _publikacji opisujgcych badania i eksperymenty
backcastingowe.

W pracy ponadto zastosowano 'pro-ste metody statystyczne przy opisie powiatu
chetmskiego na tle sredniej dla wojewddztwa 1 kraju.

Mieszanka tych metod, wraz z innymi, jak np. rozmowy z ekspertami wykorzystane
zostaly przez Autora w przeprowadzonym éksperymencie backcastingowym.

Rozprawa doktorska napisana zostala gldéwnie w oparciu o polsko- i anglojezyczne
stédta literaturowe. Na podkreslenie zastuguje pracochtonnosé selekcji materiatow
zroédlowych, ktdre stanowig fundament badaﬁ empirycznych w dysertacji. Jako ze nawiazania
do backcastingu w polskojezycznej publikacjach pojawiajg si¢ sporadycznie, Autor praktycznie
caty Rozdzial 3. oraz Rozdzial 4. oparl na literaturze angloj¢zyczne;.

Literatura, na ktora Doktorant powolal sié w pracy obejmuje zarowno publikacje
ksigzkowe, jak 1 artykuly, ii‘éd%&l_ internetowe czy akty prawne. Positkujac si¢ wieloma
pozycjami literatury w naswietlaniu danego watku rozwazan Autor poszukuje odmiennosci,
wzajemnego uzupelniania si¢ pogladow, - prezentuje chronologie 1 nierzadko wlasng
klasyfikacj¢. Taki sposob wykorzystania zrodel Swiadczy o dobrej orientacji w problematyce
dotyczacej prezentowanych w pracy zagadnien.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze wykorzystane metody badawcze byly adekwatne
do obranych celow pracy. Literatura jest aktualna, adekwatna do tematu pracy, a liczba

przywolywanych zrédet przekracza 300 pozycji.

8. Konkluzja

Przedmiotem recenzji jest dysertacja doktorska poswiecona planowaniu rozwoju
lokalnego i regionanego za pomoca partycypacyjnego backcastingu, na przyktadzie energetyki
rozproszonej, jako rozprawa w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu.

Doktorant wybierajgc powyzsza problematyke podjal si¢ waznego, aktualnego
i zlozonego tematu. Zardéwno ogdlny zamyst, jak i poszczegolne zadania czastkowe rozprawy
zostaty sformutowane wiasciwie. Jej konstrukcja, podziat na rozdziaty, wewnetrzna struktura,
autorska koncepcja przeprowadzenia procedury badawczej odpowiadajg sformulowanemu
celowi pracy. Walorem recenzowanej pracy jest szerokie wykorzystanie 1 umiejetne
odwolywanie si¢ do obszernej angloj@zycznéj literatury przedmiotu, co widoczne jest
zwlaszcza w dwoch rozdziélach pracy — nr 3 i 4. Cze$¢ teoretyczna, analityczna 1 wnioski

dowodza umiejetnosci proWadzénia badan. -



Zidentyfikowana luka, ktora w skrocie mozna opisac jako wprowadzenie do zarzadzania
jednostka samorzadu terytorialnego backcastingowego podejscia planistycznego, zostata
prawidlowo rozpoznana i wypehiona.

Lektura rozprawy daje podstawy do stwierdzenia, ze Autor wykazal ogdlng wiedze
teoretyczng w zakresie dyscypliny naukowej, jaka sa nauki o zarzadzaniu. Przedstawione
w recenzji uwagi 1 zastrzezenia nie podwazaja akcentowanej wczesnie] pozytywnej opinii
0 pracy, ktora z punktu widzenia wszystkich podstawowych elementéw warsztatu naukowego
spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim.

Przedlozona do recenzji praca doktorska mgra Pawla Grunta spelnia kryteria, jakie
w obowigzujgcych prZepisach nalezy stosowa¢ do oceny prac doktorskich. Przede wszystkim
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Ponadto, Doktorant wykazat ogdlng
wiedze teoretyczng w dzfedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu,
a takze dowidd! umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Poziom naukowy
dysertacji oceniam jako wysoki, w pelni odpowiadajagcy wymogom stawianym pracom
doktorskim.

W zwiazku z powyzszym wnosz¢ do - Rady Naukowej dyscypliny _nauki

o zarzadzaniu i jakoSci Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie o dopuszczenie

dysertacji do publicznej obrony.

dr hab. inz. Alicja Sekuta, prof. uczelni



